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Hoang Mai, ngay 23 thdng 04 nam 2014

CONG BO THONG TIN TRONG THOT HAN 24 GIO

Kinh giri: - Uy ban Chimng khoan Nha nudc
- S& Giao dich Chimng khoan Ha Noi

Céng ty: Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai

Tru s¢ chinh: Khédi 7- Phuong Quynh Thién - Thi xa Hoang Mai - Nghé An

Dién thoai: 0383 866 170 Fax: 0383 866 648

Ngudi thue hi€n cong bd thong tin: Ong Truong Québc Huy

Pia chi: Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai, khoi 7 Phuong Quynh Thién - Thi

- -x4 Hoang Mai - Ngh¢é An

Dién thoai (di dong, co quan, nha riéng): 0383 866 170 Fax: 0383 866 648

Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai xin cong bd thc‘mg tin voi ndi dung sau:

Nghi quyét Pai hoi ) dong thuong nién nam 2014 sd 20/2014/NQ.DHPCD
ngay 23/04/2014 cia Cong ty cd phan Xi mang Vicem Hoang Mai, thong qua mot 50
noi dung sau:

+ Cong ty khong chia ¢6 tirc nam 2013, 1oi nhudn sau thué sé& trich 1ap quy dau
tu phat trién;

+ Thong qua lya chon mot trong hai don vi kiém toan : Cong ty TNHH hdng
kiém toan AASC, Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam thuc hién kiém toan béo
cdo tai chinh nam 2014 cua cong ty;

+ Thong qua du thao sua d6i diéu 1é Cong ty;

+ Ong Pang Tang Cudng thoi gitr chire vu Uy vién Hoi ddng quan tri Cong ty:;

+ Béu bo sung dng Vi Thé Ha giit chirc vu Uy vién Hoi dong quén tri Cong ty;

+ Ong Thai Huy Chuong va 6ng Tran Anh Tu thoi gilt chie thanh vién Ban
kiém soat Cong ty;

+ Bau bd sung 6ng Nguyén Xuan Tu va ba Thai Thi Thu Huong gilr chire vu
thanh vién Ban kiém soat Cong ty.

Nghi quyét ¢6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Chung té1 xin cam két cac thong tin céng b trén day la dung sy that va hoan
toan chiu trach nhiém trude phap luét vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu VT, TCK'([;&
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Trwong Qubc Huy



CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM HOANG MAI Pac lap - Tu do - Hanh phiic
S6 @ /2014/NQ.DHDCD Hoang Mai, ngay 23 thdng 4 nam 2014
NGHI QUYET

DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2014
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 diwoc Quoc hoi nuée CHXHCN Vigt
Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005,
Cén ctr Diéu 1é Cong ty cé phan Xi ming Hoang Mai dwgc Dai hji dong co dong
théng qua tai Dai hdi thuong nién nam 2009, ngay 31 thang 3 nam 2009;
Cdn ctr Bién ban cudc hop Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2014 cua Cong
ty ¢é phan Xi méng Vicem Hoang Mai ngay 23/4/2014;

Pai hoi ¢b dong thuong nién nam 2014 cua Cong ty cb phan Xi mang Vicem
Hoang Mai dugc tién hanh tr 8h40’ dén 12h30° ngay 23 thang 4 nam 2014, tai Tru s
cong ty cd phan Xi mang Vicem Hoang Mai, khéi 7, phuong Quynh Thién, thi xa Hoang
Mai, tinh Nghé An.

Dai héi co tdng s 53.143.340 cb phan tham dy, tuong tng 73,81 % von diéu 1é va
du diéu kién to chirc Pai hdi theo quy dinh cua phdp Juat.

Trong do:

* Tong sé ¢b phan tham dur truc tiép 1a 53.042.313 cb phan, twong tmg 73,67 % cd
phan ¢ quyén bleu quyet

+ Tong s6 ¢d phan tham du thong qua uy quyen la 101.027 cb phan tuong ung
0.14% cb phan c6 quyén biéu quyét.

Sau hon 3 gi¢ lam viéc khén truong, lién tuc, Pai hoi da tap trung nghe va thio
luén c4c ndi dung cac vin kién chu yéu ctuia Dai hdi va théng nhat:

QUYET NGHI:

Pidu 1: Pai hoi ddng cb dong nhat tri thong qua cac ndi dung gbm:

1.1. Thong fhdt véi cac ndi dung Bdo cao hoat dong cua Hoi dong quan tri nam
2013 véi s6 phiéu tén thanh la 53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% so phiéu c6 quyén
biéu quyét tai Dai hoi.

1.2. Théng nhat Bao céo két qua san xut kinh doanh ndm 2013 cta Cong ty voi
cac chi tiéu chinh:

TT Chi tiéu bVT TH Nam 2013

1 | San luwgng san xuit

- Clinker san xuét Ngan tan 1.249

- Xi ming san xuat Ngan tén 1.232




2 | San lwgng tiéu thu
- Clinker tiéu thu Ngan tin 422
- Xi mang tiéu thy Ngan tan 1.240
Doanh thu Ty dong 1.562
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 7,4

~ Véisd phiéu tan thanh 1a 53.143.340 phiéu, chiém t 18 100% s phiéu c6 quyén
biéu quyét tai Pai hoi.
1.3 Thong qua Bao cao tai chinh nam 2013 da dugce kiérr} todn va cong b thong
tin theo quy dinh, vdi Vv0i s0 phiéu tan thanh la 53.143.340 phiéu, chiém ty 1¢ 100% s
phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

1.4 Thépg nhét phuong an su dung loi nhudn nam 2013. Khong chia cb tirc, lgi
nhugn sau thué sé trich 18p Quy dau tu, phat trién, v6i s0 phiéu tan thanh 1a 53.143.340
phiéu, chiém ty 1& 100%.s0 phi€u c6 quyén bicu quyét tai Daihdi. . e

1.5 Thong qua Béo cdo cia Ban kiém sodt ndm 2013 vdi s& phiéu tan thanh 13
53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% s phiéu co quyén bicu quyet tai Dai hoi.

1.6 Thong qua viéc uy quyén cho Hoi dbng quan tri xem x¢ét lyra chon mdt trong
. s 1rA . A < a . 2 . . ¢ \ - s - N n N
hai don vi kiém toan sau day thuc hién ki€ém toan Bao céo tai chinh nim 2014 cua Cong g/oﬂgoz
ty, vi s6 phiéu tan thanh la 53.143.340 phiéu, chiém ty 1€ 100% s6 phiéu c6 quyen biéu

quyét tai Dai hoi gom: );JG TY
' : {ANG VI(
1. Congty TNHH Hang kiém todn AASC ANG M,

2. Congty TNHH Ernst & Young Viét Nam
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1.7 Théng nhit ké hoach san xuat kinh doanh nam 2014 cua Cong ty theo tai liéu--‘ﬂ-f—i_-fg

trinh ctia Hoi déng quan tri voi cac cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San lugng clinker san xuat : 1.300.000 tan;

- San luong xi mang bot san xudt :1.380.000 tan;

- Tbng san lugng tiéu thu - 1.659.000 tén.

- Téng doanh thu : 1.555,3 ty dong;

- Ngén sach dau tu xdy dung: 47,7ty dong;

- T(R)I’lg loi nhuén trude thué : 37,6 ty dong;

- Mirc ¢b tire du kién : 3%/ nam.

- Du kién thuéng Ban diéu hanh 500 triéu dong néu dat ké hoach lgi nhuén va néu
vurot ké hoach 1gi nhuan thi duoc trich thém 10% cta s6 tién loi nhudn vugt ké hoach,
véi sb phidu tan thanh 1a 53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% sé phiéu c6 quyén bieu
quyét tai Dai hoi.

1.8 Thong qua dy thao sira ddi diéu 1¢ Cong ty v6i 0 phiéu biéu quyét tan thanh
14 53.143.340 phiéu, chiém ty 1¢ 100% so phicu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

1.9 Chuén thuin 6ng Pang Tang Cudng thdi nhiém vu UV HDQT, ong Théi Huy
Chuong, 6ng Trin Anh Tu thoi nhiém vu UV BKS theo nguyén vong ca nhén va chuin
thuan két qua bau bd sung ty vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2, ndm
2013-2018 nhu sau:



o Uy vién Hoi dong quan tri: Ong Vi The Ha voi so phiéu bau la 52.206.181
ph1eu chiém ty 18 98,2% sb phiéu co quyén biéu quyét tai Dai hoi.
. Uy vién Ban kiém soat:
1. Ong Nguycn Xuén Ta voi s& phiéu bau 1a 52.030.638 phiéu, chiém ty 1&
97,9% sb phiéu cé quyén biéu quyét tai Pai hoi.
2. Ba Thai Thi Thu Huong v6i s phiéu bau 1a 51.958.718 phiéu, chiém ty 1&
97,7% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hi.

Piéu 2: Nghi quyét nay di dugc Dai hoi dong cd dong thong qua va c6 hiu luc ke
tir ngay 23 thang 4 nam 2014. Dai hoi dong cd dong giao Hoi dong quan tri chi dao va to
chire thuc hién cac ndi dung da dugc Dai hoi ddng co dong nhét tri thong qua tai Nghi
Quyét nay theo dung phap ludt va Piéu 1é cia Cong ty c¢d phan Xi ming Vicem Hoang
Mai./.

MBAI HQI DONG CO PONG




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phic
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ONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI
Pai hoi lan thir 7, ngay 23/4/2014
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- Can cr Luét doanh nghiép duoc Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét
Nam khoa XI thong qua ngay 29/11/2005;

- Can cir Pidu 1é Cong ty cb phn Xi ming Vicem Hoang Mai dugc Dai hoi dong
cb dong thong qua tai Dai hoi thuong nién nam 2009, ngay 3 1/3/2009;

Hom nay, vao hdi 8 gio 40, ngay 23 thang 4 nam 2014, tai Cong ty c¢b phan Xi
mang Vicem Hoéng Mai, khéi 7, phuong Quynh Thién, thi xa Hoang Mai, tinh Ngh¢
An, Dai hoi dong cb dong thuong nién Cong ty cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai dugc
tién hanh;

Tién trinh va ndi dung dai hoi dién ra nhu sau:

A. THU TUC VA NGHI LE KHAI MAC:

Ong Lé Quy Thach, trudng ban kiém tra tu cach c¢b dong béo cdo két qua kiém
tra tu cach cd dong két qué nhu sau:

Pai hdi c6 tdng sb 53.143.340 ¢ phan tham dy, tuong tng 73,81 % von diéu 1¢
Trong do:

: s Tong ) phan tham du truc tiép 1a 53.042.313 c¢b phan, trong tmg 73,67 % ch
phan c6 quyén b1eu quyet

+ Tong s6 ¢b phan tham dy thong qua uy quyén 1a 101.027 cb phan, tuong (mg
0.14% c6 phan c6 quyén biu quyét.

Cin ctr Luat Doanh nghiép sd 60/2005/QH11 da dugc Quéc hoi nuée Cong hoa
Xa hoi Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 29/11/2005, Dai héi cb dong thudng nién
nam 2014 Cong ty ch phan Xi mang Vicem Hoang Mai vdi ty 1¢ tham du nhu trén 1a hgp
1& va du diéu kién dé tién hanh (Béo cdo kiém tra tu cach cd dong kém theo).

Pai hoi lam 1€ chao co
Ong Lé Minh Chuong:
- Tuyén bd 1y do khai mac dai hoi,
- Gi6i thiéu thanh phén tham duy;
- Gi6i thiéu 6ng Ta Quang Biru, chi tich HPQT lén chu toa dai hoi.

Ong Ta Quang Btru gi6i thiéu thém thanh vién doan chu tich, ban bau cir va kiém
phiéu, ban thu ky Pai héi cu thé nhu sau;



POAN CHU TICH:

1. Ong Ta Quang Btru — Chu tich HDQT Céng ty - Chu toa;

2. Ong Truong Québc Huy — Uy vién HPQT, Tong Giam dbc Cong ty;

3. Ong Nguyén Céng Hoa - Uy vién HDQT, Phé Tong Giam dbc Cong ty;
4. Ong Nguyén Quéc Viét - Uy vien HDQT, Phé Téng Gidm doc Cong ty;
5. Ong Dau Phi Tuin - Uy vién HDQT, TP K& hoach.

BAN BAU CU VA KIEM PHIEU:

1. Ong Luu Dinh Cudng - GD XNTT - Trudng ban;

2. Ong Phan Xuén Hiép - Quyén TP CNTT - Thanh vién;

3. Ong Mai Vin Diing - Pho phu trach phong T chuc - Lao dong - Thanh vién.
Dai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua danh sich nhan sy trén.

BAN THU KY:

1. Ong Nguyén Thé Hung — Ph6 phong Hanh chinh quén tri va LE tan;
2. Ba Nguyén Thi Anh Tit — Ph6 phong Tai chinh K& toan.

Pai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua danh sach nhan sy trén.

Tiép theo Ong Ta Quang Biru thay mit Poan chu tich béo cdo dai hoi cd dong vé
viéc bau Ong Truong Québc Huy vao HDQT va bd nhiém Tdong gidm dbe.

Pai hdi biéu quyét 100% nhét tri thong qua bio céo ctia Hoi d6ng quan tri

Ong Trwong Quéc Huy thay mit Doan chu tich thong qua mot s6 noi dung trudce
Dai hdi cu thé nhu sau:

- Thong qua chuong trinh nghi sur ctia Dai hoi.

- Thong qua Quy ché 1am viéc cua Pai hdi (Chi tiét Quy ché kem theo)

- Thong qua céc ndi dung xin y kién biéu quyét tai Pai hoi.

Dai hoi biéu quyét 100% nhét tri thong qua cac ndi dung biéu quyét néu trén.

B. NOI DUNG DPAI HOL:

I. PHAN BAO CAO

Poan chu tich da diéu hanh Pai hoi, bdo cdo trude dai hdi trinh tu cdc ndi dung
béo cdo cu thé nhu sau:

1. Ong Ta Quang Biru - Chu tich HPQT - Cong ty c¢d phan xi mang vicem Hoang
Mai thay mat doan chu tich trinh bay Bdo cdo hoat dgng cia Hoi dong quan tri nim
2013 (Béo cao chi tiét dinh kem tai liéu hop cua Pai hdi).

2. Ong Truong Qubc Huy - Uy vién Hoi ddng quan tri, Toéng Giam ddc Cong ty cb
phén xi ming vicem Hoang Mai, thay mét doan chu tich trinh bay B4o cdo két qua san
xuét kinh doanh nim 2013, ky hoat dong tir ngay 01/01/2013 dén 31/12/2013 (Béo céo
chi tiét dinh kém tai liéu hop cta dai hdi) voi cac chi tiéu chinh nhu sau:
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Ky hoat dong tir
TT Chi tiéu PvVT 01/01/2013 dén Ghi chu
N L ) 3171272013
1 | Sin lwgng sin xuat R 1 L S o ol I
- Clinker san xuat Ngan tén 1.249
-Ximingsanxudt | Ngantdn | 1232
2 | Sin lugng tiéu thu | | "
_-Clinkertiéuthy | Ngan tdn N A
-Ximangtiéuthy | Ngantén | 1240 cidl
Doanh thu thudin | Ty.dong |  1.562
Loi nhufn truge thué | Ty.dong | 74 |
5 | Nop ngén sich Ty. dong 73

Tlep theo Ong Truwong Quédc Huy - Uy vién Hoi ddng quan tri, Toéng Giam déc

Cong ty ¢ phin xi ming vicem Hoang Mai trinh bay Bdo cio ké hoach SXKD niam

2014 (Bao céo chi tiét dinh kém tai liéu hop cua Dai hoi) cua Cong ty cb phan xi ming
vicem Hoang Mai v&i mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

- 1.300.000 tan;

: 1.380.000 tén;

- 1.659.000 tan.

: 1.555,3 ty dong;
37,6 ty dong;
3%/ nam.

- San lugng clinker san Xudt

- San lugng xi méng bot san Xuat
- Téng san lugng tiéu thy

- Tong doanh thu

- Téng loi nhuén trude thué

- Murc cb tirc du kién

3. Ba D4u Thi Nga — Phu trach phong Ké toan - Cong ty ¢4 phan Xi mang Vicem
Hoang Mai, dugc su uy quyén ctia Poan chu tich trinh bay Béo cio tai chinh nim 2013
da dwoc kiém toan va phwong an sir dung lgi nhuén, mire tra cb tire nim 2013 (Bao
cdo chi tiét dinh kém Tai liéu hop ctia dai hoi).

4. Dai hoi da nghe Ong Tran Trung Tai - Trudng ban kiém soat - Cong ty cb phén
xi mang vicem Hoang Mai doc Béo cdo hoat dfng ciia Ban kiém soat nim 2013 (Chi
tidt B4o cdo dinh kém tai liéu hop cta Dai hoi).

5. Tiép theo Dai hoi dd nghe Ong Tréan Trung Tai - Truéng ban kiém soat Cong ty
cb phan xi ming vicem Hoang Mai doc To trinh vé viéc giao cho HPQT chon mot
trong cac don vi kiém toan dwéi diy thuc hién kiém toan Bo cdo tai chinh nim
2014 (Bao céo chi tiét va T trinh dugc kém theo Tai liéu hop cua dai hoi):

- Cong ty TNHH Kiém toan An Phu;

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

6. Dai hoi da nghe Ong Mai Van Diing — Pho phu trach phong Té chirc — Lao dong
doc Béo cdo dy thio didu ¢ sira dbi cita Cong ty (Bdo cdo chi tiét dinh kém tai ligu hop

cua Pai hoi).



IL. PHAN THAO LUAN VA CHAT VAN:

Phin thao luén va chét vén ctia cac cb déng dugc thuc hién tiép theo ngay sau khi
Poan chi tich trinh bay xong ndi dung cta cac Béo cdo. Thao ludn va chét vén cac ndi
dung nhu sau:
i - Cac ¢b dong hoan nghénh, danh gia cao vai trd ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong
Giam dbc da diéu hanh hoat dong Cong ty cb phan xi ming vicem Hoang Mai hi¢u qua
trong diéu kién bdi canh nén kinh té kho khin chung nhu hién nay;

- Céc cb dong’ nhét tri mtc chi tra cd tirc ndm 2014 tbi thiéu 1a 3%, duy tri nang
cao chit lugng, tang hiéu qua chay 16 ctia ddy chuyén hién nay, chwa cén tip trung dau tu
nhiéu vao day chuyén II, nén dé4u tu nhitng hang muc c6 suit diu tu thdp nhung s6m dem

lai hiéu qua cao;

- Céc cb dong dé nghi nim 2014 trich thudng ban diéu hanh theo ty 1€ loi nhuan
dat dugce so voi ké hoach va ban hanh thanh quy dinh cu thé. Néu dat ké hoach lgi nhuén
thi thudng 500 triéu, néu vuot ké hoach lgi nhuan thi trich thém 10% gia tri vugt dé

thudng cho Ban diéu hanh;

- Cac c¢b dong mong mudn vén dau tu cia cb dong dugc bao toan va tién lwong
clia nguoi lao dong khong giam trong diéu kién truot gia nhu hién nay.

Ong Ta Quang Btru - Chu tich HDQT, ong Truong Quoc Huy - UV HBQT Tong
Giam dbc Cong ty da thay mit Poan chu t1ch lin luot tra 101 ddy du cac vén dé c6 dong
néu ra tai dai hoi cho dén khi khong co chét vén gi thém.

Ngay sau phan thao luan va chét van, Dai hoi da tién hanh biéu quyet Tt ca cac
vén d& biéu quyet ddu duoc liy y kién cong khai bang thé biéu quyet (theé biéu quyet
dugc phat cho c¢d déng ngay khi cb dong dén ding ky, lam thu tuc tham du Dai hdi).

I1I. BAU BO SUNG UY VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Ong Nguyén Quéc Viét néu ly do bau bd sung Uy vién HPQT, Ban kiém sodt va
méi Ban biu ctr - kiém phiéu Ién 1am viéc. Ong Pang Tang Cuodng c6 don xin rut khoi

- 'HPQT, nghi ché do huu tri theo quy dinh cia Nha nudc. Ong Vit Thé Ha — Thu ky -

HDTV Vicem duge giao quan ly 39,6 ty ddng vén Nha nudc cia Vicem tai Cong ty
twong tng 5,5% vbn diéu 1, ing cir vao HDQT Cong ty. Ong Thai Huy Chuong, ong
Trin Anh Ta thoi nhiém vu UV BKS theo nguyén vong ca nhan.

Ong Luwru Pinh Cudng - Trudng ban Bau cir thong qua quy ché va huéng din bau
bd sung Uy vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat; B4o céo danh séch dé cir, ing ci.
Tinh dén 17h00 ngay 21/4/2014 thoi gian cudi cing theo quy dinh dé nhan ho mg cir va
d2 cir. Ban td chirc nhan dugc don Gng cir 01 ngudi vao Hoi ddng quan tri, don dé cir 02
ngudi vao Ban kiém sodt dugc nhém cd dong do 6ng Ta Quang Btru lam dai dién co6
51.091.800 cb phan chiém 73,8% tdng sb cb phan ¢6 quyén biéu quyet dé cir.

Pai hoi tién hanh biu cir bing hinh thirc bé phiéu.

IV. PHAN BIEU QUYLET, BAU CU

Ban kiém phiéu da tién hanh lam viéc; Ong Luu Dinh Cudng - Truéng Ban bau cir
cong bd két qua bidu quyét, bau cir:



KET QUA BIEU QUYET:

1. Biéu quyét thong qua B4o cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2013.

- S6 phiéu biéu quyét tén thanh la 53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% s phiéu c6
quyén biéu quyét tai Dai hoi.

2. Biéu quyét théng qua Bao cao KQKD niim 2013.

- 86 phiéu biéu quyét tén thanh la 53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai Pai hoi.

3. Biéu quyét théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2013

- S phiéu bidu quyét tan thanh 1a 53.143.340 phiéu, chiém ty 1¢ 100% sb phiéu c6
quyén biéu quyét tai Pai hoi.

4. Biéu quyét thong qua phwong 4n sir dung lgi nhuin nim 2013, khong chia
¢b tire, loi nhudn sau thué sé trich 1ip Quy dau tw, phat trién

- S phiéu biéu quyét tén thanh la 53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% sd phiéu c6
qhyén biéu quyét tai Dai hoi.

5. Biéu quyét thong qua Bdo cdo ciia Ban kiém soat nim 2013

- $6 phiéu biéu quyét tan thanh 1a 53.143.340 phiu, chiém ty 1& 100% s6 phiéu co
quyén biéu quyét tai Pai hi.

6. Biéu quyét thong qua To trinh dé nghi lwa chon don vi kiém toan Bio cdo
tai chinh nam 2014, uy quyén cho Hoi d(‘")ng quan tri xem xét luya chon mdt trong hai don
vi kiém toan sau ddy thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2014 ctia Cong ty voi )
phiéu tan thanh 1a 53.143.340 phiéu, chiém ty 1& 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai
Pai hoi gf)m:

1. Céng ty TNHH Hang kiém todn AASC
2. Coéngty TNHH Ernst & Young Viét Nam

7. Biéu quyét théng qua ké hoach san xuit kinh doanh nim 2014 cua Cong ty
theo tai liéu trinh cua Hoi dong quan tri vai cac cac chi tiéu chinh nhu sau:

- San lugng clinker san xudt - 1.300.000 tén;

- San luong xi mang bot san xudt : 1.380.000 tan;

- Tbong san lugng tiéu thu : 1.659.000 tén.

- Téng doanh thu : 1.555,3 ty dong;
- Tbng loi nh{lz_“m trude thué : 37,6 ty dong;
- Mirc cb tire dy kién : 3%/ nam.

Du kién thudng Ban diéu hanh 500 triéu néu dat ké hoach loi nhuan va néu vuot
ké hoach 1oi nhuén thi dugc trich thém 10% cuia s tién loi nhudn vuot ké hoach,

Giao cho Hoi ddng quan tri, Téng Giam ddc diéu hanh nghién ciru, can cir vao tinh
hinh thuc té ting gia nguyén vét liéu diu vao dé thuc hién ting/giam gid ban phu hop
dam bao ké hoach loi nhuén theo ngédn sich dé ra voi tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh
[ 53.143.340 phiéu, chiém ty 18 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai héi.

8. Biéu quyét thong qua du thio sira dbi diéu I¢.
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- $6 phidu bidu quyét tan thanh 1a 53.143.340 phiéu, chiém ty 1¢ 100% s phiéu co
quyén biéu quyét tai Dai hoi.

KET QUA BAU CU:

Pai hoi da bdu bd sung Uy vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2013-2018, gom:

_ UV Héi ddng quan tri: Ong Vi Thé Ha véi sb phiéu bau 1a 52.206.181 phiéu,
chiém ty 1& 98,2% s phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

- UV Ban kiém soat:

1. Ong Nguydn Xuan Td véi sb phiéu bau la 52.030.638 phiéu, chiém ty 1¢ 97,9%
s& phiéu c6 quyén biéu quyét tai Dai hoi.

2. Ba Thai Thi Thu Huong vi sé phiéu bau la 51.958.718 phiéu, chiém ty 1¢
97,7% sb phiéu c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi.
( Bién ban kiém phiéu biéu quyét, bién ban kiém phiéu bau HPQT va BKS kém theo)

- Tiép theo, Pai hoi da nghe dng Nguyén Thé Hung thay mat T Thu ky théng qua
Nghi quyét ctia Dai hoi.

- Ong Truong Quéc Huy, thay mat Doan chi tich xin y kién Dai hoi vé ndi dung
Nghi quyét cua DPai hoi. DPai hoi théng nhat 100% Nghi quyét dai hdi vira dugc Ban thu
ky trinh bay.

-Vao hdi 12h30° phit cung ngay, 6ng Ta Quang Biru phat biéu bé mac Pai hoi.

Bién ban Dai hoi gdm 06 trang, da dugc cong khai cho toan thé ¢ dong du hop va
théng nhét uy quyén lai cho Poan Chi tich, Ban Thu ky dai hoéi cung ky tén.

Bién ban dugc 1ap va thong qua vao hoi 13 gio 00 phut cung ngay/.
Hoang Mai, ngay 23 thang 4 nam 2014
POAN CHU TICH POAN

Ta Quang Biru Truong Quéc Huy Nguyén Cong Hoa

blX = Sy

Nguyén Quéc Viét Pau Phi Tuén
BAN THU KY DAI HQI

Al — g

Nguyén Thé Hung Nguyén Thi Anh Tt




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Hoang Mai, ngay 10 thang 4 nam 2014

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2013
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI

I. PAC PIEM TINH HINH CHUNG

1/ Thuan loi:

e Nim 2013 trong bdi canh nén kinh té con nhiéu khé khin nhung nén kinh té
Viét Nam d3 cé nhiéu dau hiéu khoi sdc, GDP nam 2013 ting 5,42% so voi
nam 2012 ; trong d6 khu vuc cong nghiép va xay dung ting 5,43%.

e Cong ty luén nhén dugc sy quan tam, chi dao xir ly kip thoi cac vudng méc
trong cong tac san xuét, tiéu thu ctia Téng cong ty va su ung hd, phoi hop cua
chinh quyén dia phuong tinh Nghé An, sy hop téc cua cac nha phan phdi, céc
don vi cung g VAt tu, su tin nhiém cua khach hang str dung xi méng thuong
hiéu VICEM Hoang Mai.

2/ Khé khan.

» Thi truong xi ming Viét Nam “cung” vuot xa so voi “cau” nén canh tranh
cang quyet liét hon. Do ap luc canh tranh, cac cong ty san Xuat xi mang lién
tuc tang cuong tiép thi, stt dung da dang céc hinh thirc khuyén mai, chiét
khéu nharn day manh tiéu thy, giai phong hang ton kho nén hiéu qua kinh
doanh/ tAn san phim xi mang giam.

+ Cong tac dau tu xay dung gap kho khan do thiéu vén; thi trudong bét dong
san tiép tuc tram ling d3 anh huong manh dén san luong xi ming tiéu thu.

« Tygia hdi doai va nguyén nhién vat liéu dAu vao (dién, than, dau, m&...) van
tiép tuc ting (gia than ting tir 37- 41% tir thang 4/2013, gia dién tang 5% tur
thang 8/2013...)

. Nim 2013, tai dia ban Thanh Hoa- Nghé An — Ha Tinh dién bién thoi tiét
phtrc tap, mua bdo kéo dai lam ngép lut nhiéu ving trén dia ban gy kho
khian trong cong tac tiéu thy va bao quan xi méing tai cc cira hang VLXD.



II/ KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2013 CUA CONG TY

1 Cac chi tiéu chii yéu két qua san xuat kinh doanh niam 2013.

Nop ngan sach SX x1 méng

98

\Y
EBITDA / 112Tieu thu XM - CLK

‘ . 105
Loi nhuan Doanh thu

—KH2013(%) == =Thuc hién 2013 (%) ;

Besinh So sanh
TH KH TH TH' | nhtanes
TT Chi tiéu PVT nam niam nam 2013 E
2012 2013 2013 | voi KH "g}}g{
2013
1 | SAN XUAT
1.1 | Sin phim chinh
+Xi mang san xuét Ngan tén 1.367 1.400 1.232 | 88,0% 90%
+Clinker san xudt Ngan tn 1.250 1.270 1.249 | 98,4% 100%
1.2 | San phim khic
+P4 xdy dung M3 423.932 | 350.000 | 388.845| 111% 92%
+Gach block Tr. vién 19,9 15,0 185 | 123% 93%
+Bé tong thuong phdm | M3 23.824 | 30.000 | 30.443 | 101% 128%
2 | TIEU THU
2.1 | San pham chinh
+Clinker tiéu thu Ngan tin 101 320 422 | 131% 417%
+Xi méng tiéu thy Ngan tan 1.366 1.160 1.240 | 107% 91%
2.2 | Sin phiam khac
+Da xdy dung M3 444.453 | 350.000 | 398.985 | 114% 90%
+Gach block Tr. vién 19,2 15 18,8 126% 98%
+Bé tong thwong phdm | M3 23.824 | 30.000 | 30.552| 102% 128%
3 | Pau tu xay dung Ty ddng 14,7 62 21| 33,9% 143%
4 | Doanh thu thuén Ty dong 1.527 1.482 1.562 | 105% 102%
5 | Loi nhuén Ty. dong 13255 90 74| 82% 6%
6 | EBITDA Ty dong 357 304 201 66% 56%
7 | Nop Ngan sach Ty dong 79 15 73 98% 93%
SX Clinker
98




San xuét céc loai san pham khac ndm 2013

Pa xay
durng
[ 388/350 ngan m3; 111% ]

| KH (%)
| == ==Thuyc hién (%)

Bé tong

[ 30,4/30 ngan m3; 101% ] [ 18,5/15 tr.vién; 123% |
J

2 Panh gis cong tac sin xuit — tiéu thu sin phim nim 2013.

r -r k A r hid A - e -
2.1 Panh gia ve cong tac san xuat xi mang- clinker

Téng sb lan ding 10 nung trong ndm 2013 1a 36 1an, v6i tong thoi gian cong don
1a 757 gio, tuong duong 31,5 ngay thap hon 18,5 ngay so voi nam 2012. Dung
do 13i cong nghé 1a 13 lan (trong d6 co 3 lan dimg 10 dé xay vé gach 16 nung v6i
thoi gian 580 gio); dung do 16i phan dién la 16 lan (trong d6 c6 11 lan do giao
dong dién ap va mat dién ludi) véi tong thoi gian dimg la 22 gio; dimg do 15i
phan co khi 1a 07 lan véi tong thoi glan dung la 77 gio.

Céc thiét bi chinh nhu hé théng cép than cho 16 va calciner dugce thiét ké theo
dang vit, d¢ dao dong cao, hoat dong khong a n dinh 1am anh huong 16n dén tidu
hao nhiét ndng san xuét clinker. Py la mot trong nhiing nguyén nhén dan dén
tiéu hao nhiét ning dang cao hon so véi ké hoach trong nhiing niam qua.

Péi v6i cong tac sua chira, bao dudng thiét bi, Cong ty da xdc dinh dugc ndi
dung sura chira chi tiét trude cac dot stra chiva 16n, tir d6 da trién khai t6t viéc
chuan bi vét tu phu tung thay thé, cong cu dung cu sua chira, diéu hanh, bam sat
tién dd thuc hién, chat luong dam bao. Gan 90% cac cong viéc stra chita déu do
Cong ty tu thuc hién do vay da giam duoc chi phl stra chira thué ngoai.

Cong tac sura chita, phuc hoi phu ting thay thé ra da duoc thue hién tdt, nhicu
phu ting da duoc phuc hoi va dua vao tai st dung, giam duoc chi phi mua méi
dac biét d6i véi cac phu ting nhdp khau.

Cling trong nam 2013, néng_ suét hoat dong clia céc thiét bj chinh nhu 10 nung,
mdy dap da voi va may nghlen than hoat dong chua dat 100% ning suét thlet ké.
Méc nén clinker binh quén trong ndm 2013 dang thap va chua dat theo ké hoach
dé ra, mic dau nhimng thang cudi nam 2013, dugc su hd trg k§ thuat tir Tong
cdng ty, va nd luc ctia Cong ty mac nén clinker da én dinh tir 51 dén 53 N/mm®.
Déy 1a mét trong nhimg nguyén nhan chinh dan dén ty 1é pha phu gia binh quan
trong nam dbi véi xi mang bao PCB 40 chi dat 12,3% thap hon ké hoach.
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2.2 Cﬁng tac tiéu thu san ph'fim va thu hdi cong ng.
a) Két qua tiéu thu san pham va thu hdi cong ng' nam 2013

Téng san pham tiéu thu xi méng va clinker nam 2013 dat 1,662 triéu tin, bang
112% so voi Nghi quyet ctia Pai hoi dong c6 dong va ting 13% so vai thuc hién
ndm 2012. Trong do san Iuorng xi mang tidu thu dat 1,24 tridu tan, ting 7% so véi

ké hoach va bang 91% so véi san luong xi mang tiéu thu nam 2012.
San luong xi ming tiéu thu theo cac dia ban nam 2013 so vdi nam 2012 nhu sau:

86%
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Binh Tri  Béc Trung Trung trung Nam Trung Xuét khdu
Thién Bo b6 Bo

—— % TH 2013/2012 |

Phia Bdc Thanh Héa Nghé An  Ha Tinh

C—=Thuc hién 2013 (ngan tan)

| EZ=3 Thuc hién 2012 (ngén tén)

Nam 2013, Cong ty thuc hién c6 hiéu qua dbi voi san xudt kinh doanh cac
loai san pham khac gom da xay dung, bé tong thuong pham, gach block; dac biét
d6i v6i san pham bé tong tron sén, Cong ty da thyuc hién san Xuat va tiéu thu ting
hon 28% so v&i ndm 2012 va tang 3% so voi ké hoach nam 2013 dé ra.



Biéu do két qua tiéu thu san pham va thu hoi cdng ng.

| ——KH (%) |

[ 1,66/1,48 tr.tdn; 112% ] : - = = T.hién (%)

Tiéu thu xi
mang, Clinker

Thu tién ban bé L

5 Tieu thuda XD
tong

( 20,7/28,9 ty d; 71,5% }

= i
\ L 398/350 ngan m’; 114% J
\

A\
v Tiéu thu gach

Thu tién ban .
o block

gach \

\
( 11,1/9,5ty d; 117% }

[ 18,8/15 triéu vién; 126% }

Thu tién ban da Tiéu thu bé tong

( 29,6/28,9 ty d; 102% ]

{ 30,5/30 ngan m3; 102% ]

Thu tién ban

XM, CL{ 1.536/1.494 tj d; 102% J

b) Panh gia cong tic tidu thy sin pham xi ming, clinker nam 2013.
% Nhitng viéc di lam dwoc:

+

San lugng xi méng ti€u thu ndgm 2013 cua Cong ty tang 7% so voi ké
hoach. Viéc thu hoéi cong ng xi ming, clinker cudi ndm dugc thuc hién
tt, 100 % cong no dugc thu héi.

Trong nhiing thang cubi nam Cong ty da tich cuc cung c¢b hé thong nha
phén pho1 tai thi truong cbt 16i, thi truong muc tiéu, hd tro Hiép hoi nha
phéan phdi xi ming Vicem Hoang Mai tai Nghé An, Ha Tinh hoat dong c6
hiéu qua.

Chuyén hudng co ciu san pham, ting tiéu thu xi mang rdi vao cac du an
tai cac dia ban Ngh¢ An, Ha Tinh;

Pi trién khai tét cong tic chim séc khach hang, t6 chirc noi an, nghi cho
khach hang dén nhén xi ming tir Cong ty; Cong tac dich vu cham sdc
khach hang da duoc dau tu ding mirc, budc d4u mang lai 4n tuong tot va
nhan dugc sy ung h cua khach hang.

P4 timg budc kién toan to chirc bd may va nang cao chat luong doi ngu
can bo thi truong, danh gia doi ngli can bg thi truong thong qua két qua
tiéu thu'¢ timg dia ban.

¢ Nhirng viéc con ton tai:
+ Tai mdt sb dia ban chua tao duoc loi nhuén cho Nha phan phdi kinh

doanh xi mdng Vicem Hoang Mai ngang bang véi cac ching loai xi
mang khac. Péc biét tai thi truong cot 161 Nghé An, lgi nhuan cla nha
phén ph01 tir kinh doanh xi mang Hoang Mai thap, chi dat tir 10.000 -
20.000 dong/tan, trong khi d6 Xi mang Nghi Son dat tir 20.000 - 40.000
ddng/tdn, Xi ming Xuan Thanh dat tir 80.000 - 100.000 dong/tan, Xi
ming Duyén Ha dat tir 60.000 - 80.000 ddng/tan.
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+ Nang luc d¢i ngii can bg, nhan vién lam cong tac tiéu thu chwa dong déu
nén han ché két qua tiéu thu & mot s6 dia ban.
+
3. Cong tac tai chinh
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Phin tzch cdc veu t6 chinh anh hwéng dén loi nhudn nam 2013
Mot 50 yeu t6 chinh anh hwdéng lam tang lgi nh udn so voi ké hoach.
+ Chi phi tai chinh giam 25,5 ty ddng (KH=99,2 ty dong, TH=73,7 ty dong),
loi nhuan tang 25,5 ty déng.
+ Tiéu hao diu ding say 16 giam 3 kcal/kg CLK, loi nhuan tang 7, 5ty dong;
+ Chi phi sita chira tai san giam 22,8 ty dong (KH=73,5 ty ddng, TH=50,7 ty
ddng), loi nhuan ting 22,8 ty déng.

Mot s0 yéu t6 chinh anh Izu'o’ng lam gtam loi nhudn so voi ké hoach.

+ Gia ban xi mang sau chiét khau giam, lgi nhuan giam 27,7 ty dong.

+ Tiéu hao than cho san xuét clinker tang 85 kcal/kg clinker (KH=870 kecal’kg
clinker, TH=955 kcal/kg clinker), lgi nhuén glam 40,7 ty dong.

+ Ty 1¢ pha phu gia xi mang PCB30, PCB40 giam, gia thanh tang, lgi nhuén
giam 43 ty ddng.

+ Tiéu hao dién cho SX Clinker va xi mang tang, lgi nhuan giam 5,7 ty dong.

+ Don gia tén kho Clinker dAu nam 2013 cao hon so v&i ké hoach (KH:
666.409 ddng/tin, TH=688.132 ddng/tan Clinker), lgi nhudn giam 4,7 ty
dong.

4. Cong tac diu tw — Xay dung.

Nim 2013, do kho khan chung ctia nén kinh t& nén mét s6 du én dau tu da dugce
Cong ty gidn tién’ d6 hodc chua trién khai thi cong theo ké hoach. Tong gia tri thuc
hién céc du an dAu tu trong nim 2013 cua Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai dat
20,6 ty dong (gla tri giai ngén 1a 4,5 ty ddng), bang 34% so vdi gid tri dau tu xdy dung
theo Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong 1a 62 ty dong.

5. Cong tiac t6 chire, lao dong va sip xép doi moi doanh nghiép.

5.1. Céng tdc t6 chirc lao ddng:
+ Hién tai cong ty c6 984 nguoi trong do lao dong nit la 167 nguoi, viéc phéan
loai lao dong tai Cong ty hién nay 1a hop ly. S6 lao dong quan ly, lao dong
gian tiép, lao dong ban hang chiém 24% trong tong s6 lao dong, con lai 76%
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1 lao dong truc tiép phit hop véi quy téc b tri lao dong hién nay (80/20).
Tuy nhlen luc lu'o*ng lao dong lam cong tac ban hang tai Cong ty con it chi
chiém x4p xi 5% téng s6 lao dong trong khi Céng ty dang mé rong san xuét
kinh doanh nhiéu chung loai san phim.

+ Cong ty da diéu chinh quy hoach can bd 2013 — 2015 va dinh huéng dén
ndm 2020 1am co s& ddo tao, bdi dudng can bd ké can.

+ Nam 2013 Cong ty tuyén dung méi 21 ngu(n co trinh d§ chuyén mon, k¥
thuat; g1a1 quyét cac thi tuc, ché do chidm duat hop ddng lao déng cho 16
ngudi; bé nhiém méi 16 can bd; luan chuyén 7 luot nguoi 1a trudng, pho
phong va tuong duong.

5.2.  Céng tac dao tao:

+ Trong ndm 2013, Cong ty da to chirc dao tao 29 khoa hoc vé cac linh vuc
quan l}'f, tai chinh, cong nghé thong tin, ky thuét, nghiép vu nhu: Chién luge
phat trién san pham moi, k¥ nang thuyét trinh hiéu qua quan tr1 dong tién,
nghé van hanh may xtc, nghé van hanh Xe nang, nghé khoan nd min, hun
luyén an toan vé sinh lao dong... Tong sb lugt ngudi duge dao tao-1a 1.198 -

luot nguoi. Viée dao tao trong ndm 2013 da chi trong dén chat lugng, theo
nhu cau san xuét kinh doanh cua Cong ty va dao tao céc linh vuc cdng ty
dang thiéu dé nang cao ning suat chat luong lao dong.
5.3.  Coéng tdc tién lwong, thu nhdp va ché dé chinh sach déi véi nguoi lao dong:

+ Cong ty da sira ddi, bd sung quy ché tién lwong nhim dam bao viéc tra
lvong dung v6i trinh d§ chuyén mén, nang luc lam viéc va gia tri dong gop
cua ngudi lao dong. Tong quy lvong nam 2013 1a 83,2 ty ddng bing 83,2%
s0 v6i quy luong ndm 2012. Tién lwong binh quan nim 2013 1a 7,1 triéu
dong/ngudi/ thang giam so v&i nam 2012 14 1,4 triéu dong/ngudi/thang.

+ Thuc hién ding, ddy du cac ché do, chinh séch vé thanh toan tién luong,
tién thudng, tién an ca, bdi dudng doc hai, BHXH, BHYT, BHTN, tro cp
dm dau, kham stic khoe dinh ky, tham quan du lich hoc tdp kinh nghiém,
giao luu vin hoéa van nghé, thé duc thé thao.

Trén day 1a noi dung bao cdo két qua thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nim 2013 ctia Téng Giam dbc cong ty.

Téng Giam ddc Cong ty xin kinh trinh Dai hoi ddng cd dong.

TONG GIAM BOC

%
NG MAI-L. S

wong Quoc Huy



TONG CTY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XM VICEM HOANG MAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Hoang Mai, ngay 24 thang 4 nam 2014

TO TRINH

V/v Sira @bi, bo sung Pidu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2014

Can ct Luat doanh nghiép s& 60/2005/QH11 da dirge Qudc hoi nudc Cong
hoa xi hoi chii nghia Viét Nam khod X1, ky hop thit 8 thong qua ngay 29/11/2005;

- Cin ctr Thong tu & 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 cta Bd Tai chinh
quy dinh vé quéan trj Cong ty ép dung cho Cong ty dai chiung va Diéu 1& miu ban
hanh kém theo Thong tu nay;

Cin ot Didu 18 Cong ty cd phan Xi mang Hoang Mai dugc Dai hoi dong co
déng thong qua tai Dai hoi thuong nién ngay 31 thang 3 nam 2009,

1. Muc dich sira dbi Diéu 1€ Cong ty:

Theo Thong tu sé: 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012 thi Quyét dinh sb:
15/2007/QD-BTC ngay 19/03/2007 ctia Bo trudng B Tai chinh vé viéc ban hanh
Pidu 16 méu 4p dung cho cic cong ty niém yét trén S& giao dich chimg khoan
khdéng con hiéu lyc. Do véy, Cong ty & tién hanh bién soan Diéu 1& méi theo

r

hu’c’mg’dﬁn diéu [& miu ban hanh keém theo Thong tu 0 121/2012/TT-BTC. Péng
thoi dé cu t}}é héa mot so diéu khoan 9ﬁa Piéu 1& nhim hoan thién hon nira noi
dung cua Piéu 1€ lam co so cho viéc diéu hanh, thuc hién é?c hoat dong gfla Cong
ty. Vi nhiing Iy do trén, viéc stra doi Diéu 1é tai Pai hoi dong co dong lan nay la
can thiét.
2. Nguyeén tic: |

Diéu 1é cta Cong ty tdi thiéu phai bao gdm cac quy dinh cua Piéu 1& mau
nhung khong chi gidi han ¢ nhimng nodi dung cta Diéu 1é mau, dong thoi phai tuén
thi chc quy dinh cia Ludt Doanh nghiép, Lut Chung khoan va Théng tu
121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012.

Véi muc dich va nguyén tic stra doi Piéu 1¢ nhu trén, Hoi dong quan tri dinh

r 2

kém theo T trinh nay céac diém trong yéu can diéu chinh trong Diéu 1€ va Dy thao
Piéu 1é dugc stra doi trinh Pai hdi dong co dong xem xét, thong qua.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- Nhu trén (thay b/c); _ﬁ@@g&
- Luu: VT, HPQT; K/ &
- Tai liéu DH. =/ CONGTY CP

/*(,\'l MANG VHE

Y

Ta Quang Biru



CONG TY COPHAN XIMANG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Djc 13p - Tir do - Hanh phiic

Hoang Mai, ngay 10 thdng 4 nam 2013

TO TRINH
V/v Théng qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2014

Kinh giri: PAIHQI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH11 ngay 29 théng 11 nim 2005;

Cén ctr Pidu 1& Céng ty CP xi méng Vicem Hoang Mai duge Dai hoi dong
c6 dong théng qua tai Dai hoi thuong nién ngay 31/03/2009;

Cén cir theo dinh hudng hoat dong SXKD nim 2014 va nhitng ndm tiép theo
cua Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

H01 déng quan tri Cong ty CP xi mang V1cem Hoang Mai kinh trinh Pai hoi
dong cb déng xem xét dé thong qua céc van d& vé dinh huéng ké hoach san xuét
kinh doanh ctia Céng ty CP xi ming Vicem Hoang Mai nim 2014 gdém céc ndi
dung sau:

1. San lrong san xuat:
- Clinker : 1.300.000 tén;
- Xi ming bjt : 1.380.000 tan;

2. San lwong tiéu thu:
Tong san luong tiéu thu nam 2014 1a: 1.659.000 tén:

3. Doanh thu:
Doanh thu thuan nam 2014 1a: 1.555,3 ty ddng;

4. Chi phi:

Tdng chi phi 1a: 1.517,7 ty dong. Trong do:

- Téng qu¥ lwong du kién nim 2014: 100 ty dong;

- Téng chi phi ban hang: 81,8 ty dong;

- Tong chi phi quéan ly doanh nghiép: 80,8 ty ddng;

- Chi phi tai chinh: 59,5 ty dong;

Gid nguyén liéu dau vao tinh todn cho ké hoach nim 20]4 theo gia thoi

diém thang 12/2013 (thoi diém ldp ngdn sdch).

5. Tra ng vay dau tu:

Tong tra ng cac khoan vay dai han nim 2014 1a : 129,4 ty dong;
Trong do: + Tra no gbc : 106,2 ty dong;
+ Tra 1ai : 23,2 ty dong;

1



6. Ngan sach dau tw xay dung:

Du kién ngan sach dau tw XDCB nam 2014 1a 47,7 ty ddng, cu thé nhu sau:

- Piu tu vao du 4n day chuyén nha méay xi ming Hoang Mai 2 1a 28,8 ty
dong.

- Du 4n Mb d4 voi Hoang Mai B 1a 11 ty ddng, trong d6: Thiam do b sung
néng cép trit luong, xin cép lai gidy phép khai thac mé 12 8 ty dbng va xay dung
co ban bd sung Mo Hoang Mai B 1a 3 ty ddng.

- Du 4n di chuyén dudng éng nudc tir giéng khoan téi nha may 1a 1,5 ty
dong. ;

- Du 4n nha dung tai liéu, gara dé xe 6 t6 12 4,5ty dong.

- Phin vén gép dau tu dy 4n san xudt da vat liéu xay dung 14 2 ty dong.

7. Két qua san xuat kinh doanh.
Véi céc chi tiéu trén, két qua san xudt kinh doanh nim 2014 dy kién nhu

sau. :
- Doanh thu thuan ; 1.555,3 ty dong;
- Gi4 vén : 1.295,5 ty ddng;
- Loi nhuédn gop : 259,8 ty déng;
- Chi phi quén ly : 80,8 ty dong;
- Chi phi ban hang ; 81,9 ty dong;
- Chi phi tai chinh : 59,5 ty dong;
- EBITDA : 222,3 ty dong;
- EBITDA/San lugng tiéu thu . 133.999 dong/tan;
- EBITDA/Doanh thu thudn - ; 14,3%;
- Loi nhuan trude thué - ; 37,6 ty dong;
- Loi nhuén sau thué : 31,3 ty dong;

- Dukién muc chia cb tirc | : 3%/nam;
- Nop ngéan sach : 65 ty dong;

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua./.

M HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI Doc lap - Tw do - Hanh phic

Hoang Mai, ngay 10 thang 4 nam 2014

TO TRINH

V/v Thong qua phwong an phan chia lgi nhuin, mire tra ¢b tirc nim 2013;

Kinh giri: DAL HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29 thang 11 nam 2005;

Can ctr Piéu 1é Cong ty ¢b phan Xi ming Hoang Mai duoc Dai hoi dong ¢ dong
thong qua tai Dai hdi thuong nién ngay 31 thang 3 nam 2009;

Can ctir Nghi quyét cua Dai hoi ¢o dong nam 2013;

Cén cr Bao cdo Tai chinh nam 2013 cta Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai
da dugc kiém toan béi Coéng ty TNHH Kiém toan An Phu;

Can ctr Lo1 nhuéan thuc hién nam 2013;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan Xi ming Vicem Hoang Mai théng nhat trinh
Dai hoi déng cd dong thong qua muc tra cd tirc va phén chia loi nhuén cu thé nhu sau:

r B A ’
1. Mure tra co tire:

Nim 2013 nén kinh té n6i chung va nganh xi mang néi riéng gip nhidu kho
khaén, loi nhuan nam 2013 cua Cong ty khong dat ké hoach ma Pai hoi ¢b dong dé ra tir
dau nam. Can cir vao két qua san xuét kinh doanh ndm 2013, Cong ty cb phan Xi mang
Vicem Hoang Mai du kién s& khong chia ¢b tirc nam 2013.

o Phu’Uﬂg an phan chia lgi nhuan:

Téng loi nhuan trude thué TNDN: 7.404.143.419 dong

Loi nhuan sau thué TNDN : 1.502.639.818 dong

Do lgi nhuén sau thué ctia Céng ty thip nén Hoi dong Quan trj kinh dé nghi Pai
hoi ¢o dong thong qua phuong an phan chia loi nhudn nhu sau: Loi nhudn sau thué
1.502.639.818 dong s& trich l4p Quy dau tu, phat trién.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan Xi ming Vicem Hoang Mai xin bao cao Dai
hoi dong c6 dong thong qua cac ndi dung trén.f)
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CONG TY CO PHAN XI MANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI DPoc lip - Ty do - Hanh phuc

Hodang Mai, ngay 10 thdng 4 nam 2014

BAO CAO TAI CHINH NAM 2013 DA DUQC KIEM TOAN
CUA CONG TY CP XI MANG VICEM HOANG MAI

Kinh giti : PAI HOI PONG CO PONG

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;
Can &t Didu 1¢ Cong ty ¢b phan Xi ming Hoang Mai duoc Dai hoi dong
¢ dong thudng nién thong qua ngay 31/3/2009; ‘
Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Xi mang Vicem Hoang Mai bao cao
Dai hoi dong c6 dong vé Béo c4o tai chinh ndm 2013 cua Cong ty da duoc kiém
toan cu thé nhu sau:
Noi dung béo cédo gdm 2 phan:
- Phan I: Bdo céo ctia kiém toan doc 1ap.
_ Phin II: Béo c4o tai chinh da dugc kiém toan gom:
e Bang cén dbi ké todn ngay 31/12/2013;
"o Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thuc
ngay 31/12/2013;
e Bio cdo luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2013;
e Thuyét minh Bao cdo tai chinh vao ngay 31/12/2013 cho nam tai
chinh két thic cuing ngay.

Hbi ddng quan tri Cong ty ¢6 phan Xi mang Vicem Hoang Mai kinh trinh
bai hoi.[,




CONG TY CO PHAN XI MANG
VICEM HOANG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phic

) BAO CAO HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XI MANG VICEM HOANG MAI - NAM 2013

Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan Xi ming Vicem Hoang Mai bdo cdo két
qua thuc hién quyén han va nhiém vu theo theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 18
cong ty, vé quan tri hoat dong ctia Cong ty nam 2013 v&i nhitng ndi dung sau:

1. PAC PIEM TINH HINH NAM 2013.

1. Thuéan loi:

- La thanh vién cua Tong cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam nén
dugc su quan tdm chi dao, ung ho, giup do vé cdng tac thi truong, cong tac
san xuét cua Téng cong ty cong nghiép xi mang Viét Nam va cac don vi
thanh vién;

- Puoc sy quan tam ung hg, tao diéu kién giup d& cua lanh dao, chinh
quyén va nhan dan tinh Nghé An; -

- Pugc su quan tam, gitp d& cua cac cb dong;

- Can bd cdng nhan vién trong Cong ty doan két nhét tri phan dau vi muc
tiéu phat trién doanh nghiép, 6n dinh viéc lam va ting thu nhap cho nguoi lao
dong; |

2. Kho khan:

- Nam 2013 kinh té Viét Nam van dang gip nhiéu khé khan; Gia ca cac
loai hang hoa vat tu dau vao ting trong khi d6 nhiéu dy 4n xi ming m&i ngoai
Vicem di vao san xuat lam mat can dbi cung ciu xi ming trén thi trudng,
canh tranh ngay cang khoc liét

- Nigoai ra thoi tiét khu vuc bic mién trung trong nim 2013 mua nhiéu
din dén kho khin trong cong tac tiéu thyu. Cac du an dau tu xdy dung ct
giam toi da.

IL. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2013.

1. Viéc quyét dinh cac vAn dé thude thim quyén:

Cin ctt quyén han, nhiém vu dugc phdp luat va Dicu 1¢ Cong ty quy dinh,

nim 2013, Hoi dong quan tri t chitc 08 cudc hop truc ti€p (cdc ngay 04/02; 28/02;

9/5: 10/7; 8/8; 17/10, 11/11 va ngay 12/11) dé danh gid kiém diém viéc thuc hién
1
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céc ndi dung cong viéc da quyét nghi, dé ra muc tiéu SXKD ctia cdc quy trong nam
va quyét dinh céc van dé thudc thim quyén cta Hoi déng quan tri, té chitc 06 cudc
hop khong truc ti€p theo hinh thic 14y ¥ ki€n bing van ban dé thong qua quyét dinh.
Can ctt theo cdc nghi quyét da thong qua, Hoi dong quan tri da ban hanh 29 quyét
dinh trong nam 2013.
Nhitng van dé chinh, quan trong nhit cia Céng ty dugc ban thao va quyét
dinh tai cac cuéc hop HPQT nim 2013 bao gom:

eHang quy hop dénh gia kiém diém két qua thuc hién nhiém vu quy cua Héi
dong quan tri; danh gid, kiém diém nhimg mit 1am dugc; 1am tét, nhing mat chua
lam duoc, 1am con han ché cta co quan diéu hanh trong viéc thuc hién nghi quyét
ctia quy; nhén dinh thuén loi, khé khan tir chti quan, khach quan @ quyét dinh ké
hoach san xuat kinh doanh, déu tu phat trién san xudt cia Cong ty cho quy ké
hoach tiép theo.

e Puoc Tong cong ty Cong nghiép Xi miang Viét Nam gi6i thiéu, Hoi
dong quan trj da bau 6ng Trwong Qubc Huy vao Hoi ddng quén trj Cong ty va bd
nhiém chitc vu Tong Gidm ddc - Cong ty c¢b phan xi ming vicem Hoang Mai ké tir
ngay 12/11/2013.

e Hoi ddng quan tri thong nhat dé 6ng Ping Ting Cuong — UV HDPQT, Pho %
Téng Giam dbc duoc nghi viéc dé hudng ché db huu tri tir ngay 01 thdng 8 ndm ZON

2013 Mli
' HOA

T4 churc lai bo may cua Cong ty: ‘ o
. ; D&
- Thanh lap thém 2 phong: Phong Nghién ctru va phat trién va phong Dich vu

k¥ thuat thudc Xi nghiép tiéu thu dap ing yéu cau san xuét kinh doanh.

- Pdi tén mot s6 phong, Xi nghiép cho phii hop véi chire nang nhiém vu.

e Chi dao diéu chinh mdt sb du 4n dau tu cho phu hop vaoi thuc té 1am co so
thuc hién cho cic ndm tiép theo.

e Viéc td chirc cac cude hop truc tiép cua Hoi déng quan tri tir thong bao
mdi hop, chuong trinh nghi su, cdc tai liéu lién quan dén céc van dé s& quyét dinh
tai cudc hop ciing nhur cac cude hop khong tryc tiép theo hinh 14y y kién bang van
ban dé théng qua quyét dinh tir thé thire, ndi dung va tai liéu lién quan déu dugce
Hbi ddng quan tri thuc hién ding theo quy dinh cua phép luét va Diéu 18 cong ty.

Nhitng van dé Hoi déng quan tri ban thao, quyét dinh tai cudc hop déu duoc

ghi lai bing bién ban; cac quyét dinh Hoi ddng quan tri thong qua tai cudc hop
dugc ban hanh bang nghi quyét dé co quan diéu hanh thuc hién va dugc luu giir
day du, ding quy dinh.



Trén co s& cac tai liéu duge chuén bj chi tiét, chu déo clia co quan diéu hanh
va dugc gui trude, voi tinh than trach nhiém cao ctia moi thanh vién nén cac quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri duogc thong qua sat dung véi yéu cau thuce tién san xudt
kinh doanh ctiia Céng ty dit ra, tat ca céc quyet dinh duoc thong qua voi ty 1€ 100%
thanh vién tham gia du hop.

2.Viée chuan bi va t6 chirc dé théng qua cac quvét dinh thudc thim

quyén ciia Pai hdi dong cb dong.

Ngay 25 thang 4 nam 2013 Hoi dong quén tri t6 chirc Dai hdi dong ¢ dong
thuong nién ndm 2013 theo ding quy dinh cta phap luét va cua Diéu 1é cong ty tir
khau chuédn bj céc diéu kién dai hdi, triéu tap dai hoi dén viéc thuc hién chuong
trinh d& ra cho dai hoi. Hoi dong quan tri da didu hanh Pai hoi ¢6 dong thuong
nién nim 2013 hoan thanh tét chuong trinh nghi su - théng qua toan by chwong
trinh gém ¢6 8 ndi dung ma Hoi d(‘“)ng quan tri da thong bao dén céc cb dong, trong
dé cac nodi dung duoc thong qua vai ty 1€ tan thanh 100%. Dai hoi cling da tién
hanh bau ra Hoi ddng quan tri gom 07 thanh vién, Ban kiém soat gdm 05 thanh
vién véi ty 1& phidu bau dat trén 96%. Su thanh cong ctia Pai hdi cb dong thuong
nién nim 2013 danh gi4 su chudn bi tét ciia Hoi ddng quan tri cho cac quyét dinh
cta Pai hdi dong cb déng.

~ r [ W 4 r ;l r.. x .r £ l‘ﬂ bl T r r A -
3. Cong tic giam sat doi véi Tong Giam doc di€u hanh va cic cin bo -

quan ly.

Hoi ddng quan tri thuc hién quyén giam sat doi véi Tong Giam doc didu
hanh va cc cén bd quéan ly théng qua viéc dénh gia kiém diém két qua thuc hién
nhiém vu duge giao trong cac nghi quyét. Tai cac cude hop Hoi dong quan tri cac
ddng chi trong ban Tong giam ddc phai trinh bay bdo céo va klem diém két qua
thuc hién Nghi quyét lién quan dén phan minh phu trach. Nam 2013 Tong Gidm
dbc didu hanh va céc can bo quan ly da thuc hién day du chirc ning nhiém vu dugce
quy dinh tai Diéu 1& cong ty, thudng xuyén bam sat ké hoach san xuat kinh doanh
cua cong ty. Méac du khong dat ké hoach san xuét, tiéu thu ma Dai hoi cd dong da
@ ra tir ddu nim nhung co quan diéu hanh d3 tim nhiéu giai phap khéc phuc kho
khan khach quan, phan d4u nang cao san lugng san xuét, tiéu thu san pham va thuc
hanh tiét kiém trong san xuét kinh doanh nén két qua san xuét, tiéu thu nim 2013
da dat ké hoach ma Tdéng cong ty dé ra.

4. Cac chi tieu SXKD chinh dat dwoc:
Pé thuc hién céc nghi quyét cia Hoi ddng quén tri, co quan diéu hanh da dé

ra cac giai phap theo yéu cAu thuc té ctia san xuét, tiéu thu tai timg thoi diém, timg
khu vuc khac nhau. Két qua cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2013 dat
duoc nhu sau:



TH KH | TH g{;““‘ ;r(ﬂ;'am
TT Chi titu PVT | Nim | Nim | Nim i s
2012 | 2013 | 2013 | KH ndm | TH ndm
2013 (%) |2012 (%)
1 | Sin hrgng sian xuit !
- Clinker sin xuat | Ngantin | 1.250 | 1.270 | 1.249 | 984 100
- Xi maing sn xuét Ngantin | 1367 = 1400 [1.232| 880 | 90
2 | Sén lwong tiéu thy e
- Clinker tiéu thy Ngan tén 101 320 | 422 131 417 1
- Xi mang tiéu thy Ngantin | 1.366 | 1.160 | 1240 | 107 91
‘Doanh thu thuén | Ty.dong | 1.527 = 1482 |1.562 | 1054 | 102
Loi nhuin truée thué | Ty.dong | 1325 @ 90 | 74 8,2 6
5 | Nop ngin sich Ty. déng 79 75 73 98 93

lao cac thanh vién Hoi dong quan tri voi murc:

* Két qua san xuét kinh doanh san phdm phu:

+ San phim sin Xuat:
- Gach Block: 18,5 triéu vién, dat 123% ké hoach
- P4 xay dung: 388.845 ngan m3, dat 111% ké hoach
- Bé tong: 30.443 ngan m3, dat 101% ké hoach

+ San phim tiéu thy:

- Gach Block: 18,8 triéu vién, dat 126% ké hoach

- P4 xay dyng: 398.985 ngan m3, dat 114% ké hoach
- Bé tong: 30.552 ngan m3, dat 102% ké hoach

5. Thu lao ciia Hbi ddng quan tri.

Nghi quyét ctia Pai hoi c¢b dong tai dai hoi ngay 31/3/2008 da quyét dinh thu

- Ch tich Hoi ddng quén tri mirc: 6.000.000 ddng/thang;
- Céc thanh vién khac mure: 5.000.000 dong/théng.
Trong nam 2013, tdng chi phi thu lao cho Hoi ddng quan tri la: 432.000.000

ddng.

6. Ké hoach phwong hwéng nhiém vu nim 2014

Hoi ddng quan tri di théng nhét dé ra mot sé chi tiéu cho nam 2014 cu thé:

- Téng san pham san Xuét:
+ Clinker: 1.3200.000 tén

32574
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+ Xi mang: 1.380.000 tan
- Téng san phém tiéu thu: 1.659.000 tan.
- Ngan sach dau tu xay dung 47,7 ty dong
- Doanh thu: 1.555,3 ty dong
- Loi nhuan: 37,6 ty dong
- Du kién cd tirc: 3% nam

7. Nhirng mat cc‘in co han ché:

_ Céc thanh vién Hoi ddng quan trj 1am vige kiém nhiém nén viée bé tri thoi
gian cac cudc hop dinh k¥ hang quy cua Hbi ddng quan tri c6 luc con gap kho khan
nhat dinh. Do vy, thoi gian t§ chirc cac cudc hop truc tiép cua Hoi dong quan tri
6 I con mudn so voi yéu cAu lap phuong 4n, bién phép, giai phap t& chirc trién
khai thuc hién cac quyét dinh ciia Hi ddng quan tri.

- Hai dbng quan tri c6 01 thanh vién 12 nguoi ngoai Téng cong ty nén viéc
sép xép cong vigc dé tham gia hop Ho1 ddng quan tri con han ché.

Hoi dong quan tri cong ty xin bao cdo két qua hoat dong quan tri doanh
nghiép véi nhitng ni dung trén./.

Hoang Mai, ngay 08 thang 4 nam 2013
) ---. PONG QUAN TRI
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CONG TY COPHAN XIMANG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM HOANG MAI D@c ]é.ip - Tl.l' do - I—Ianh phf]c

SOAT Hoang Mai, ngay A4 thang 4 nam 2014

To trinh

“V& viéc lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nim 2014
Céng ty ¢b phan xi mang Vicem Hoang Mai”

Kinh gtri: Pai hoi dong c6 dong Céng ty c¢b phan xi ming Vicem Hoang Mai

Cin cit chirc ning, nhiém vy, quyén han ctua Ban Kiém soat dugc qui dinh
trong Diéu 1&¢ Cong ty C6 phan xi mang Vicem Hoang Mai. Ban Kiém soat Cong
ty dé xuat don vi kiém toan, d€ kiém toan bao cao tai chinh nam 2014, nhu sau:

1. Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Pé nghi Pai hoi cd dong Gy quyén cho HPDQT Coéng ty xem xét lua chon
mdt trong 2 Cong ty trén, dé kiém toan bao cdo tai chinh Céng ty nam 2014.

Noi giki: T.M BAN KIEM SOAT
- Théng qua PHCD; TRUONG BAN
- HDQT Cty;
- Cdc thanh vién BKS;
- Thuky Cty;
- Luu VT, BKS.

Tran Trung Tai



CONG TY CP XM HOANG MAI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dgc lap - Tu do - Hanh phic

~XMHM-BKS Hoang Mai, ng&yﬁ/ thang 4 nam 2014

(/</CONG TY CP\¢
/ XI MANG VICEM
\ \h[lﬂwﬁ

ING AT NG

Cén cur chie nang, nhiém vy, quyén han cta Ban Kiém soat dugc qui dinh
trong Piéu 1é Cong ty C6 phan xi mdng Vicem Hoang Mai;

Can ctr bao cdo quyet toan tai chinh dd dugc kiém toan cho ky hoat dong tur
ngay 01/01/2013 dén hét ngay 31/12/2013 do don vi Céng ty xuét trinh cho Ban
Kiém soat.

BAO CAO
Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2013

Ban Kiém soat xin bao céo tinh hinh thuc hién nhiém vu cua Ban trudc dai hoi
vOi nhitng ndi dung sau:

I. Két qua thwe hién nghi quyét dai hoi dong c6 dong nim 2013

- Cong ty da thuc hién phan ph01 lgi nhudn ndm 2012 va tra ¢b tirc 10% cho
cb dong theo dung Nghl quyét Pai hoi dong c6 dong da phé chuén;

- Cong ty da thyc hién trich quy du phong tai chinh va quy du trir bd sung vén
theo Diéu 1& Cong ty 1a : 5.635.464.599 dong

- Cong ty khong thuc hién trich thuéng cho Ban didu hanh sé tién
500.000.000 dong: vi két qua danh gia xép loai doanh nghiép cta nam 2012 Cong
ty khong hoan thanh nhiém vu.

- Céng ty da trich Quy dau tu phat trién: 20.678.560.706 dong
- Céng ty da trich Quy Khen thudng, phuc loi: 16.666.666.667 dong

- Lua chon don vi Kiém toan: Cong ty di chon Cong ty TNHH kiém toan An
Phu, thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nim 2013.

- Thuc hién cac chi tiéu chu yeu nam 2013

Chi tiéu PVT PH c6 dong| Kétqua | Ty1é %
thong qua | thuc hién

San xuét Clinker Ngan tan 1.270 1.250 98%
San xuat XM bt Ngan tin 1.400 1.231 88%
Téng SP tiéu thy Ngan tin 1.480 1.660 112%
Tdng doanh thu Ty dong 1.482 1.562 105%
Téng loi nhuén trude thué | Ty dong 90 7,4 8,2%
Miic ¢ tirc du kién (%) (%) 6% 0%




II. Panh gia qua trinh hoat dong ciua Hoi df‘)ng quan tri

1. Viéc thye hién cac quy dinh cia phap luit va Piéu 1é Cong ty trong
hoat dong ciia HPQT :

HDbQT Cong ty d to chirc hop theo hinh thirc nghi su truc tlep tat ca cc cudc

hop dinh ky va cac cudc hop bat thuong dé ban thao nhlrng van dé quan trong hoac
cap bach.

Thanh phan va so luong thanh vién du hop, chuan bj tai lidu va gui tai li€u,
ban thao va biéu quyét thong qua quyét dinh tai cudc hop nghi sy truc tiép dugc
thuc hién theo quy dinh

Mot so quyét dinh HDQT thdng qua theo hinh thirc nghi quyét luan chuyén
thuc hién déu dam bao theo quy trinh Piéu 1& quy dinh

2. Cac quyét dinh thong qua vé t6 chirc b may:

Dé phu hgp vdi tinh hinh thuc té va qua trinh phat trién Cong ty, HDQT da
quyet dinh t6 chire, diéu chinh co ciu bd may hoat dong cia Cong ty thé hién & mot
sO cac van ban sau:

- Ngay 8/02/2013, HPQT da ban hanh Quyet dinh sé 052/QD.XMHM- -HDbQT
vé viéc didu chinh co céu tb chirc bd may cua Xi nghiép khai thac mo;

- Ngay 20/5/2013, HPQT da ban hanh Quyet dinh s6 13/QD.XMHM- HDQT
vé viéc diéu chinh co céu td chirc bd may cua Cong ty tir 21 don vi lén 22 don vi
(thanh 14p Phong Nghién ctru va phat trién san pham);

- Ngay 31/5/2013, HDQT da ban hanh Quyét dinh s6 14/QD.XMHM- I-H:)QT
vé viéc didu chinh co cu td chic bd may cua Cong ty tir 22 don vi lén 23 don vi
(thanh lap Xi nghiép Vit liéu xay dung);

- Ngay 22/7/2013, HDQT da ban hanh Quyét dinh sé 20/QD.XMHM-HPQT
vé viéc diéu chinh co céu té chirc b may cua Xi nghié€p khai thac mo;

HDQT thyc hién giam sat d6i v6i Giam dbc diéu hanh va céc can bo quan ly
Cong ty thong qua ché d6 bao cdo thuong ky hodc dot xuat khi co yéu cau

I11. Panh gia hoat djng ciia Ban Giam doc va bd may quan ly Cong ty

Ban gidm ddc da t6 chirc thuc hién cac Nghi quyét do Pai hoi dong cb dong va
HDQT ban hanh.

Hang thang, hang quy Ban diéu hanh Cong ty dé phan tich nguyén nhan lam
tang giam loi nhuan ddi véi ké hoach thang, quy trudc nham tim bién phéap khic
phuc nguyén nhan lam giam lgi nhuén va phat huy yéu t6 lam tang loi nhudn, tir d6
xay dung ké hoach SXKD thang va quy sau.

1. T6 chirc by may va nhan sy

Theo yeu cau nhiém vu san xuét kinh doanh timg thoi ky khac nhau, ndm
2013 HPQT va ban didu hanh Cong ty dd ban hanh mét sé quyét dinh b6 nhiém va
luan chuyén mét s6 chirc danh cép trudong va phu trach don vi:

- B6 nhiém chirc vu Trudng phong Bao vé; Truong phong Thi nghiém;
Trudéng phong Ky thuét an toan; Giam déc Xi nghlep Bé tong; phu trach Xi nghiép
Vit li¢u xay dung; Piéu dong va bb nhiém Giam doc Xi nghiép Tiéu thy, b6 nhiém
Trudng phong Ké hoach, bd nhiém Trudng phong Té chirc lao dong;

EoTT
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- Ngay 12/11/2013, HBQT cong ty da ban hanh quyét dinh s6 25/Qb.XMHM-
HDQT veé viéc thoi gifr chuc vu ity vién HDQT, Téng Giam dbc diéu hanh ddi véi
6ng Nguyén Truong Giang;

- Ngay 12/11/2013, HBQT cong ty da ban hanh quyet dinh so 26/QD XMHM-
HPQT vé viéc bd nhiém 6ng Truong Quéc Huy, ay vién Hoi dong quan tri, gitr
chirc vu Téng Giam dbc diéu hanh Cong ty;

Quy trinh, thu tuc ban hanh quyét dinh cia HPQT cua Giam dbc diéu hanh,
dung quy dinh cta Piéu 18 va cac quy dinh ndi bd Cong ty.
2. Té chire van hanh thiét bj :
Toan bd nha may trong nim 2013 hoat dong khong 6n dinh, vi:

- Cong doan 1o nung: Nang suat chay 10 khong cao, du'ng 16 nhiéu lan, trong
d6 sb lan dung 1o dosycola 36 lan voi tong thoi gian la 757 gio 16 phut trong do
dung 16 13 lan do su co cong nghé; 16 lan dung 16 do 16i phan dién va 7 Ian dung 1o
do 16i co khi, ning suat chay 16 khéng cao, mac nén Clinker thap va chua 6n dinh.

- Cac cong doan khac: nghlen lidu, nghlen than va nghlen Xi méng, hoat dong
binh thuong, riéng nghién xi méng sb gio hoat dong thap do anh hudng cua viée
tiéu thu xi méng.

3. Cong tac sira chira thiét bi:

DVT: t dong
TT Noi dung Ngan sach | Thuc hién Chénh léch
(TH-NS)
1 | Thiét bi Co khi 39,3 26,26
2 | Thiét bi Pién 9.4 7,14
3 | Thiét bi Xe may mo 10,2 11,14
4 | Stra chita thué ngoai 12.3 11,96
5 | Thiét b phu trg 2,4 0,6
Cong: 73,58 57,11

- Chi phi sira chita thuc t& nam 2013 la: 57,11 ty dong

- Chi phi stra chita nim 2013 dugc phan bo sang cac nam sau la: 12,60 ty dong
- Chi phi sira chita nam 2012 phan b sang nam 2013 la: 3,50 ty dong

- Chi phi sira chita duoc quyét toan vao nim 2013 la: 48,00 ty dong

4. Thue hién cic dinh mirc Kinh té ky thuat:

Cac chi tiéu tiéu hao trong ndm 2013:

- Str dung nhiét nang tir Than la: 954,593 kcal/kg Clinkerr dat chi tiéu so voi
dinh murc diéu chinh cta Tong cong ty tai van ban sé 103/XMVN-HPTV ngay
18/01/2014 1a 955 kcal /kg Clinker.

- Su dung nhi¢t nang tir Dau : 6,07 kcal/kg Clinker, giam thap hon so véi
dinh mirc ctia Tong cong ty dé ra 15 kcal/kg Clinker.

5. Chat lwgng san pham:

Chét luong Clinker da dugc nang cao nhung van chua dap ting dugc yéu cau
cua Cong ty
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Chét luong xi mang san xuat dam bao tiéu chuén Viét, mau sic xi méng da
dap umg duoc thi hiéu cua nguorl tiéu dung.

6. Cong tic mua sim vat tw phu tung nam 2013:

DVT: ty dong
TE Noi dung Ngéan sach Thuc hién | Chénh léch
(TH-NS)
Thiét bi Co khi 28,50 9,90
Thiét bi Dién 9,85 3,30
Thiét bi Xe may mo 10,66 9,80
Vit tu, thiét bi sét thép 0,98 1,30
Cong: 50,05 24,30
- Tong gia trj vét tu, phu ting ton kho dén 31/12/2013 1a : 198,80 ty dong
Trong d6:  Phu tung thiét bj co : 117,60 ty dong
Phu tung thiét bi dién : 55,30 ty dong
Sét thép 4,10 ty dong
Thiét bi xe may mo : 21,80 ty dong

7. Cong tac tiéu thu:
Nam 2013 do tinh hinh kinh té chung, nhu cau tiéu thu xi méang ca nudc
khong ting truéng, Cong ty tiéu thu chi dat 98% so v&i ké hoach.

8. Vé don thw khiéu nai, t6 cdo va xir Iy ky luat tai Cong ty:

- Nam 2013 Cong ty ¢6 don thu khiéu nai vé “xir ly ky luat véi hinh thitc cach
chirc dbi véi nguoi lao dong” _don nay da duoc S¢ LDTB&XH Nghé An, B
LDTB&XH tiép nhan, giai quyét va két luan, Nhitng ndi dung két luan, dén nay
Cong ty cling da duoc thu’c hién (giai quyét) theo dung quy dinh.

- Viéc sai pham ve quan ly tai chinh tai Xi nghiép Khai thac mo, trong luc
Céng An canh sat diéu tra PC45 Tinh Nghé An dang lam viéc, ngay 09/5/2013
HDQT Cong ty ciing da cho thanh 14p ngay Ban kiém tra Cong ty, tién hanh kiém
tra, xdc minh, dén _.ngay 21/8/2013 Ban kiém tra Cong ty da c6 két qua kiém tra va
c6 céc kién ngh1 dé nghi xtr Iy theo quy dlnh

- Viéc t céo clia ngudi lao dong vé sai pham quan ly tai chinh tai Xi nghIep
Khai thac mo, ngay 22/7/2013 co quan Canh sat dleu tra Cong an Tinh Ngh¢ An c6
van ban tra 161 s6 525/PC46 két luan “ngum bi té cao khong chtem doat tai san,
khong cdu thanh tpi pham, khong khoi té vu dn”. Ciing véi két qua két luén va
kién nghl cia Ban Kiém tra Cong ty, Cong ty da h0p xem x€t muc do sai pham cua
nguorl co lién quan, sau khi hop kye ludt Cong ty da c6 céc quyét dinh xtr ly ky luét
véi hinh thirc khlen trach 01 Gidm déc Cong ty va cach chic 02 can by quan ly
(trong d6 ¢ d/c ké toan truong Cong ty)

IV. Tmh h0'p ly, hop phap, tinh trung thue va cin trong trong cong tic
ké toan thong ké va lap bao cio tai chinh.

1. Cong tac ké toan :

Béo céo quyet toan tai chinh cua Cong ty dugec Cong ty TNHH Kiém toén
An Phu kiém toan va dua ra y kién nhan xét nhu sau:
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“Bao cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan Vicem xi mang Hoang Mai tai ngay
31/12/2012 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t¢
cho ndm tai chinh ket thic ngay 31/12/2013 phu hop v6i cac Chuan muc ké toan
Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghlep Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢o lién
quan td1 viée 1ap va trinh bay bao céo tai chinh”

2. Cong tac kiém ké tai san :

Nam 2013 Cong ty to chuc kiém ké va xu ly kiém ké vat tu, san pham tién
von, tai san hién c6, Cong ty thuc hién kiém ké theo dinh ky ngay 30/6 va ngay
31/12 cubi nam, qua xem x€ét danh gia viéc thyc hién cong tac kiém ké cua Cong ty
chua cao, d6i khi con chua chung thuc véi sb liéu.

3. Két qua san xuét kinh doanh: PVT: Dong

Doanh thu thuan vé ban hang : 1.561.806.181.665 d
Gia von hang ban: 1.339.808.609.921 d
Doanh thu hoat dong tai chinh: 3.255.958.755 &
Chi phi tai chinh - 73.698.445.559 @
Trong do : chi phi ldi vay : 73.123.605.784 d
Chi phi ban hang : 79.299.185.176 d
Chi phi quan ly doanh nghiép : 69.018.001.064 d
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh : 3.237.898.700 d
Thu nhép khac : 6.031.310.610 d
Chi phi khac : 1.865.065.891 d
Loi nhuan khac 4.166.244.719 d
Tdng loi nhuén ké toan trudc thué: 7.404.143.419 d
Chi phé thué thu nhap doanh nghiép : 5.175.575.379 &
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép: 1.502.639.818 d
L3i co ban trén c6 phiéu 22 d

4. S6 dr tai sin va cac qui tai thoi diém 31/12/2013

a, Tién
- Tién mat va tién gui : : 209.424.641.432 d

b, Hang ton kho
Nguyén vat liéu, phu ting, cong cu dung cu ton kho : 329.221.295.347 d
Du phong giam gia hang ton kho : (2.507.347.605) d
¢, Tai san ngdn han khéc :
d, Tai san cé dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh : 1.255.623.921.086 d
- Nguyén gia : 2.765.046.774.661 d
-Hao mon luy ké - (1.509.422.853.575) d
Tai san c6 dinh vo hinh 898.815.345 d

- Nguyén gia 1.361.153.370 @



- Hao mon luy ké

Chi phi xdy dung co ban do da.ng
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudce dai han :

Tai san dai han khac:

5. Tinh hinh cong n¢ thoi diém 31/12/2013

a. Cong ng phai thu

- Phai thu khéch hang :

- Tra trudc cho nguoi ban :

- Cac khoan phai thu khac

- Du phong cac khoan phai thu kho doi
b, Cong ng phaii tra:

- Vay va no ngén han

- Phai tra nguoi ban

- Nguoi mua tra tién trude

- Thué va céac khoan phai nop nha nuéc :

- Phai tra nguoi lao dong
- Chi phi phai tra
- Céc khoan phai tra phai nop khac :
- Quy khen thudng phuc lgi
- Vay va ng dai han
6, Von chii s6 hiru :
- Vén dau tu chu s¢ hitu
- Thang du vén ¢6 phan :
- C6 phiéu quy
- Qui déu tu phat trién
- Qui du phong tai chinh :
- Loi nhuan chua phan phéi : :
V. Nhin xét va kién nghij
a. Nhan xét:

(462.338.025) d
17.225.683.287 d
57.171.142.835 d
56.392.455.556 d
778.687.279 d

129.234.947.090 d
119.396.209.158 d
10.319.128.164 d

2.281.661.780 d
(2.762.052.012) &
1.159.766.878.352 d
653.726.653.286 d
148.631.455.223 d
9.711.123.307 d
8.325.186.556 d
20.083.970.711 d
25.976.849.483 d X
47.054.921.777 @
5.317.715.928 d ;
220.272.555.129
846.776.276.742 d P
720.000.000.000 d
19.138.086.811 d
(28.199.462.462) d
106.584.633.283 d
27.750.379.292d
1.502.639.818 d

- Cudi ndm 2013 Céng ty da thuc hién viéc thu hdi cong ng cua khach hang c6

hiéu qua.

- PBé kiém soat t6t vé chat lugng, sé lwong khi nhéap vat tu, Cong ty da khong

thuc hién nhap than vao ca dém va cac ngay nghi

- Cong ty con chua thye hién van ban s6 06/XMHM-BKS ngay 19/12/2012cua

Ban Kiém soat Cong ty vé viéc xur ly trach nhiém tai chinh doi vdi CB CNV vi
pham ky luat gay thiét hai tai san ctia Cong ty.



b. Kién nghi:
-pé nghl Cong ty co6 bién phap thuc hién viéc thu héi tién no dut diém déi véi
Cong ty CP xi ming Puzolan theo quyét dinh cta toa an.

- Pé nghi Céng ty thuc hién nghiém cong tac kiém ké tai san.

- Pé ngh1 Cong ty c6 bién phap sur dung cac thiét bi giam sat d& quan 1y cong
tac nhap xuat vat tu, bo tri theo ddi & diém ban can 6 t6.

- Pé nghi Cong ty thuc hién y kién cua Ban kiém soét tai van ban s6
06/XMHM-BKS ngay 19/12/2012 vé viéc xir ly trach nhiém tai chinh déi véi CB
CNV vi pham ky luét gay thiét hai tai san cua Cong ty

Noi nhn: T.M BAN KIEM SOAT CONG TY
- Théng qua PHPCP; TRUONG BAN -
- HDPQT cong ty;

- Ban GD cong ty;

- Céc thanh vién BKS;
- Thu ky Cty;

- Luu VT, BKS.

Tran Trung Tai




"l:(f)NG CTY CN XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
t CONG TY CP XM VICEM HOANG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Hoang Mai, ngay AY thang 4 nam 2014

TO TRINH

V/v bau b6 sung UV Hdji ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014

Cin ctt Luat doanh nghiép s6 60/2005/QH11 di dugc Quéc hoi nudc Cong
hoa x4 hoi chli nghia Viét Nam khod X1, ky hop thtt 8 thong qua ngay 29/11/2005;

Can cir don xin rat khoi Hoi dong quan tri cua 6ng Dang Tang Cuong;

Cin ctr Quyét dinh sé 678/QD.XMVN ngay 17/04/2014 ctia Hoi ddng thanh
vién Téng cong ty CN xi mang Viét Nam vé viéc thay ddi nhan sy tham gia quan
ly phan vén nha nudc ciia VICEM tai Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai;

Cin clr quy hoach can by Cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai nam 2014
va dinh hudng dén nam 2020;

Can ctr don xin rut khoi Ban kidm so4t ctia 6ng Tran Anh Tu va 6ng Théi
Huy Chuong; ' .

Cin cu biéu 1é Céng ty Co phén Xi mang Hoang Mai dugc Dai hdi ddng cb
dong thong qua tai Pai hi thuong nién ngay 31 thang 3 ndm 2009,

Pé kién toan nhan sy Hoi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky
2013 — 2018, dap ung yéu ciu cong tac san xuét kinh doanh, Hoi dong quan tri
cong ty CP xi mang Vicem Hoang Mai trinh Dai hoi dong cb dong xem xét thong
qua phuong an bau bd sung 01 uy vién Hoi ddng quan tri va 02 thanh vién Ban
kiém soat.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY
- Nhu trén (thay b/c); ’
- Luu: VT, HPQT;

- Tai liéu PH. &/, COl
XI MANG VICE
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